Desk-Sharing und BR Rechte

Die Rechte des Betriebsrats —

bei der Einfihrung einer Desk-Sharing @

Arbeitsorganisation

Betrieb

4

Betriebs-
anderung 8§ 111, § 112

Leistungs- und
Verhaltenskontrolle
8 87 Abs.1 Zif. 6

Arbeits- und
Gesundheitsschutz
8 87 Abs.1 zif. 7
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Gestaltung der
Arbeitszeit
8 87 Abs.1 zif. 2/3

Gestaltung der

Ordnung und
Verhalten
8§ 87 Abs.1 Zif. 1

Arbeitsplatze
890, 8§91

Versetzung
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Mobile Arbeit
8 87 Abs.1 Zif. 14
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38 | MBR bei Desk-Sharing Konzepten
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Bereiche

Wirtschaftliche
Angelegenheiten

soziale
Angelegenheiten

Personelle
Angelegenheiten

Arbeitsplatz-
gestaltung

8§90
Veranderung der
Arbeitsumgebung

§ 99 personelle
EinzelmalRnahmen

_ Information . Zustimmungs- Mitbesti
Information u. Beratung nhorung rechte itbestimmung
8 11_1 8112 88 111, 112
Betriebsanderung Betriebsanderung
Interessenausgleich Sozialplan
§ 87
Zif.1 Ordnung u
Verhalten

Zif. 2/3 Arbeitszeit
Zif. 6 Leistungs- u.
Verhaltenskontrolle
Zif.7 Arbeits- und
Gesundheitsschutz
Zif. 14 Mobile Arbeit
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Der Begriff einer Betriebsanderung I

Einschrankung
oder Stillegung

8§ 111 Betriebsanderungen 1
(auch teilweise)

In Unternehmen mit

in der Regel mehr als zwanzig
wahlberechtigten Arbeitnehmern

Verlegung des Betriebs
(auch teilweise)

hat der Unternehmer den Betriebsrat tiber

geplante Betriebsanderungen, die
wesentliche Nachteile
flr die Belegschaft oder

Zusammenschluss mit

von Betrieben

erhebliche Teile der Belegschatft
zur Folge haben kénnen,

Anderungen von
Betriebsorganisation,

rechtzeitig und umfassend des Betri_ebszwecks
zu unterrichten und die geplanten oder Betriebsanlagen

3 anderen oder Spaltung

Betriebsanderungen mit dem

Betriebsrat zu beraten.

= OO O Einfihrung neuer
I — i AA Ah 5 Arbeitsmethoden &
BR Fertigungsverfahren
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Was sind "wesentliche" Nachteile? I

_ _ _ Folgen flr die Belegschaft _
wirtschaftliche Nachteile I I andere Nachteile
Beispiele: } L Beispiele:
Informationspflicht u lifik |
L Arbeitsplatzverlust _ des Unternehmers Qualifikationsverlust
P
O Einkommensminderun ] harte_re Qualifikations- und
: _ : g, | = | Arbeitsanforderungen
Arbeitszeitreduzierung o :

0 o I Leistungsverdichtung
Verlqst Sozialleistungen, z. B. — . M Belastung durch
Betriebsrente ” Umgebungseinfliisse

D UmZUgSkOSten ‘/ Mitbestimmungsrecht \ ] Verlust sozialer

L doppelte Haushaltsfithrung, des Betriebsrates Beziehungen
Heimfahrten, Fahrtkosten . (Sozalplan) M Betriebsklima

d Bewerbungskosten Q Ej Q B andere Arbeitszeit

ah ah Aad L] langere Wegezeit
BR

Es reicht aus, dass Nachteile auftreten "k6nnen"!

Keine Nachweispflicht des Betriebsrates!

In diesen in § 111 BetrVG ausdrucklich genannten Fallen unterstellt
der Gesetzgeber,dass nachteilige Folgen auftreten kénnen

B www.sobi-goettingen.de ' o
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4 Einzelfalle: Grundlegende Anderungen ... I

der

Betrieb

3

Betrieb

des

Betriebsorganisation

Anderung des Betriebsauf-
baus (z. B. ,,Straffung” der
Betriebshierarchie)

Umgliederung von Abtei-
lungen und Zustéandigkeiten
(z .B. Profit-Center)

Einfihrung GroRraumbiiro

Betriebszwecks

Umstellung auf einen

im Produkt- oder

3

der

anderen Geschaftsbereich

Gravierende Veranderung

Dienstleistungsprogramm

Betriebsanlagen

Steuerung)

Einflhrung neuer
EDV-Systeme

Betrieb

3

Neue Maschinen/Anlagen
(z. B. mit elektronischer

Neue technische und stoff-
liche Produktionsverfahren

Eine ,,grundlegende®
Anderung oder
Erneuerung liegt vor,

B www.sobi-goettingen.de
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wenn die Anderung
»sprunghaft in eine
andere Ara fuhrt oder

erhebliche Auswirkungen
im Betriebsablauf hat oder

erhebliche Teile der
Belegschaft betroffen sind
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5 EinfiUhrung neuer Arbeitsmethoden und
Fertigungsverfahren

kann verschiedenste arbeitsorganisatorische MalBnhahmen einschliel3en, z. B.

T

’I '\

9Iean-production-Konzepte
9EinfUhrung von Gruppenarbelt
eEinfUhrung von Qualitatsmanagement

=P kontinuierliche Verbesserungsprozesse

JAnderung der Lagerhaltung
dneue Vertriebskonzepte

Jraumliche Umstellungen innerhalb
von GroR3raumbiros

DEinrichtung von Teilzeitarbeitsplatzen

DDesk—Sharing Konzepte

Oft gelten starke Mitbestimmungsrechte nach § 87 BetrVG, die auch § 87
weit Uber die Beteiligungsrechte bei Betriebsanderungen hinausgehen
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Was sind ,,erhebliche Teile* der Belegschaft? I

Voraussetzungen fur MB-Rechte des BR: . .
"erhebliche Teile" sind betroffen: _‘>Betr|ebsgrOBe
21 — 59 AN= 6 AN

(d Anhaltspunkt bietet § 17 KSchG 60 — 499 AN = 10%
(anzeigepflichtige Massenentlassung) oder mehr als 25 AN

J Mitbestimmungsrechte gelten auch, wenn diese mindestens 500 AN
Zahlen erst durch mehrere "Entlassungswellen" mindestens 30 AN
tber einen langeren Zeitraum erreicht werden

J Bei Verteilung "Uber mehrere Monate" kann
Betriebsanderung angenommen werden, wenn
dahinter eine zusammenh&ngend geplante
unternehmerische MalRnahme steht

Bei der Ermittlung werden Eigenkindigungen,
Aufhebungsvertrage, Anderungskiindigungen,
Versetzungen und vorzeitiger Ruhestand erfasst
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Was sind ,,wesentliche Betriebsteile*“? I

Hier werden ,,erhebliche Teile* der
Belegschaft beschaftigt (§ 17 KSchG) ‘

Betriebsteil hat wirtschaftlich hier ist das wesentliche
b d d Arbeitsvolumen bzw. der
esondere Bedeutung Umsatz des Betriebes

Betriebsteil hat strategisch ist ein Kernelement der
z. B. EDV-Abteilung,
Forschung+Entwicklung,
hier werden in der Ablaufkette Vertrieb, Finanzbuchhaltung

der Arbeitsorganisation
wichtige Aufgaben erfillt

z. B. Materialbeschaffung,
Lager, Instandhaltung

B www.sobi-goettingen.de '
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Schritte der Beteiligung bei Betriebsanderungen I

@® |nformation

I der Unternehmer muss den Betriebsrat
rechtzeitig und umfassend unterrichten

® Beratung

A die geplanten Betriebsanderungen
mit dem Betriebsrat beraten
()

® Vereinbarung

Jund mit dem Betriebsrat vereinbaren,
wie Nachteile fur die Beschaftigten
abgewendet, gemildert oder ausgeglichen
werden kdnnen

Betriebs-
verein-

B www.sobi-goettingen.de
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Interessen-
ausgleich

!

Sozialplan

O O O
ah ah A
BR

BOb?
®m\Wann?
m\Wie?

WAusgleich

Nachteilen

von materiellen
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Ist der Betriebsrat ,,rechtzeitig“ informiert? I

Unternenmerische Planung und Entscheidung
nach einem 6-Stufen-Modell

? Stufe 1

Ziele setzen: was soll

erreicht werden? z.B.

"Kostenziele
®"Organisationsziele

=» Stufe 2

Untersuchungsauftrag

formulieren, z.B. fir
®Stabsfunktionen
"Projektgruppe

=» Stufe 3

Denkbare Losungen

suchen und formulieren

"Informationen sammeln
"Szenarien und Planspiele

e

e

Hier entscheidet der
- Unternehmer allein

rd
(|
([}

Hier entscheidet der

Eﬁ H Unternehmer allein

Hier entscheidet der

> -
- Unternehmer allein

rd
(|
([}

B www.sobi-goettingen.de

Gesellschaft fir SOzialwissenschaftliche Beratung und Information

,Desk-Sharing“

Folie 10 Feb 2022



Ist der Betriebsrat ,,rechtzeitig®“ informiert? I

nach einem 6-Stufen-Modell

Unternenmerische Planung und Entscheidung

Praktikable LOsungen entwickeln
"Daten sammeln

"Welche Alternativen sind
technisch durchfihrbar und wirtschaftlich

moglich?

QStufe 5

Optimale Losung auswéahlen

"Welches ist die technisch, wirtschaftlich,
human und rechtlich beste Losung?

"Einfihrung vorbereiten

=> Stufe 6

Umsetzungsphase
®"Losung einflhren
“Zielerfullung Uberprifen

?Stufe 4 D

B www.sobi-goettingen.de '
Gesellschaft fiir SOzialwissenschaftliche Beratung und Information ~Desk-Sharing

>

Hier ist die INFO des

BR rechtzeitig!

O O O
ah &k A

BR

Spatestens in Stufe 5 muss
der BR einbezogen sein!

O O

F rF yr

BR

aa 22 oa
. o

Hier ist es
ZU spat!

. SN
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oder unvollstandig informiert?

Was geschieht, wenn der Arbeitgeber nicht rechtzeitig

Die Informationen werden wiederholt =
und verbindlich (mit Fristsetzung) I
vom Arbeitgeber angefordert

Solange die Betriebsanderung noch
nicht durchgefihrt ist, kann der ll#
Betriebsrat beim Arbeitsgericht im

Beschlussverfahren beantragen

Die Arbeitnehmer kdnnen auf Nachteils-

: : ~ |
ausgleich klagen, falls sie wegen der
Gericht

Betriebsanderung geklindigt werden

9Unter|assung der
Betriebsdnderung

elnformation des BR

=» Aufnahme von Beratungen
Uber einen Interessen-
ausgleich und Sozialplan

Betriebsrat kann Sanktionen Uber
§ 23 BetrVG (Gesetzesverstol3) und

B www.sobi-goettingen.de

§ 121 BetrVG (BulRR3geld) erwirken
Gericht
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Ablaufmodalitaten bei einem Interessenausgleich
nach § 112 BetrVG

Es gibt hier keinen verbindlichen
Spruch der Einigungsstelle

Stufe 4

st | | S S e 50B?
\ keine Einigung x>Wann?
Stufe 2 Prasident des LAA kann vermitteln X>Wie?
Stufe 2a Einigungsstelle wird einberufen oy
\ keine Einigung =
2 e
Stufe 3 Einigungsstelle berat und gbmﬁ%
macht Vermittlungsvorschlag B\ \e
\ keine Einigung
AT Arbeitgeber flhrt

MalRnahme durch
(vorher nicht!)

Kein Interessenausgleich in Tendenzunternenmen § 118 Abs.2 BetrVG

B www.sobi-goettingen.de

Gesellschaft fir SOzialwissenschaftliche Beratung und Information

,Desk-Sharing“

.
Folie 13 Feb 2022 ¥ W



Mogliche Regelungen im Interessenausgleich

X ?

x> 0D Grundlage § 112
xx>Wann? Abs. 1 BetrVG

Ewlef) R

Interessen-
ausgleich

D Betriebsanderung nicht

e g O Festlegung zum zeitlichen

Ablauf der Betriebsanderung

O Konkreter Umfang und
Inhalt der MalRnahme

D bei einem Verkauf: den
richtigen Partner suchen

I Personelle Durchfiihrung und

O Suche nach Alternativen, z. B. Begleitung der Mainahme
Entwicklung neuer Produkt- und Qualifikationsprogramme
Dienstleistungen, Verfahren der Personalplanung

Veranderung der Betriebsorganisation, : : :
Arbeitszeitverkiirzung, L] Erweiterung der Mitbestimmungs-

Beschaftigungssicherung rechte des BR und Verfahren far
zuklnftige Informationsweitergabe

A www.sobi-goettingen.de ' =0
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Ablaufmodalitaten bis zu einem Sozialplan nach

§ 112 BetrVG

Stufe 1

Verhandlungen BR - GL Uber Milderung und

\ Ausqleich der wirtschaftlichen Nachteile

keine Einigung

Stufe 2 Prasident des LAA kann vermitteln
Stufe 2a Einigungsstelle wird einberufen
AN
Einigungsstellenspruch keine Einigung
Ist bindend: Stufe 3 Einigungsstelle berat und macht
(J AG muss die Vereinbarung Vermittlungsvorschlag
konsequent durchfiihren
(J Beschluss iiber Sozialplan kann keine Einigung
auch noch stattfinden, wenn
. . 0
:\Q?Bnahme bereits durchgefihrt — Einigungsstelle gbm %
TirE entscheidet a&ag
J Leistungen an die AN werden =
dann nachtraglich gewahrt

B www.sobi-goettingen.de
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Maogliche Inhalte von einem Sozialplan I

Der Tarifvorbehalt § 77 Abs.3 BetrVG gilt hier nicht  BEUEEAYIEHIERIS
und Beispiele

O Geltungsbereich
= genaue Bezeichnung der Betriebsdnderung
= Ortliche, zeitliche und personelle Geltung

O Ausgleich von materiellen
Nachteilen, die Mitarbeiter*innen
durch die
Betriebsanderung entstehen

O Milderung von materiellen
Nachteilen, die Mitarbeiter*innen
durch die Betriebsanderung
entstehen

Sozial-
plan

B www.sobi-goettingen.de
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I Kosten fiir Technik
= PC, Bildschirm
= WLAN Zugang

O Kosten fiir HomeOffice
= Mietzuschuss

= Energiekosten

= Schreibtisch, Stuhl etc.

® Verbrauchskosten - Biromaterial

I sonstige Kosten

= Kosten fur MaRnahmen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

® Versicherungsleistungen

,Desk-Sharing“
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Mitbestimmung bei sozialen Angelegenheiten

§ 87 BetrVG - im Uberblick

Diese Angelegenheiten mussen mit dem BR geregelt werden

Ziff. 1 Fragen zur Ordnung des
Betriebes und Verhalten der AN

Ziff. 2 Beginn u. Ende der Arbeitszeit,
Pausenregelungen und Verteilung
auf die einzelnen Wochentage

Ziff. 3 Verlangerung oder Verkiirzung
der betriebsublichen Arbeitszeit

Ziff. 4 Zeit, Ort u. Art der Entgelt- mn
auszahlungen
ZIiff. 5 Urlaubsgrundsatze u. 1

Urlaubsplanung

Ziff. 6 Leistungs- u. Verhaltens-
kontrolle durch Technik

Ziff. 7 Arbeits- u. Gesundheitsschutz (" #

B www.sobi-goettingen.de
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Ziff. 8 Form, Ausgestaltung und Ver-
waltung von Sozialeinrichtungen

)
Ziff. 9 Zuweisung und Kiindigung %
von Dienstwohnungen

Ziff.10 Grundsatze der betrieblichen >
Entgeltgestaltung

Ziff.11 Festlegung der Akkord- L
und Pramiensatze

@
Ziff .12 Grundsatze des betrieb-
lichen Vorschlagswesens

Ziff.13 Durchfiihrung von
Gruppenarbeit

Ziff.14 Ausgestaltung von
Mobiler Arbeit

. e
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Grundsatze der Mitbestimmung
§ 87 bei sozialen Angelegenheiten

O O
ah ot
BR

1 Nur mit dem Betriebsrat
In allen Fallen des § 87 Abs. 1 muss sich
der Arbeitgeber mit dem BR verstandigen

durch eine Betriebsvereinbarung oder
durch eine Regelungsabrede = nach

BR-Beschluss
A Ja oder

2 BR hat Unterlassungsanspruch

Bei Durchfiihrung ohne den BR, kann der
BR im Beschlussverfahren die Unter-
lassung beantragen 8§ 23 Abs. 3

O
op=IgC
Bei Nichteinigung zwischen BR - AG Z%

entscheidet die Einigungsstelle (Abs. 2) &2 —

3 Einigungsstelle klart

B www.sobi-goettingen.de
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4 Gesetze beachten

Durch die Betriebsvereinbarung diirfen
hoherrangige Normen (Gesetze) nicht
unterlaufen werden

,Desk-Sharing“

5 Tarifliche Regelungen beachten

Soweit die Sachverhalte des § 87 tariflich
geregelt sind, kdnnen sie nicht durch eine
Betriebsvereinbarung geregelt werden —

begrenzter Tarifvorbehalt i.S. des 8§ 77 Abs.3

6 Offnungsklausel im Tarifvertrag

Offnungsklauseln erméglichen die Tarif-
Konkretisierung von Tarifvertragen vertrag
durch Betriebsvereinbarungen B
— 5
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Fragen der Ordnung des Betriebes und
zi.1| des Verhaltens der Arbeitnehmen®)

Mitbestimmungsbereich

= Alkoholverbot

= Alkoholtest
="Rauchverbot
=Taschenkontrollen
=*Radio hdren
=Telefonbenutzung
=Parkplatzordnung
=Kleiderordnung

= Anwesenheitslisten
sKrankengesprache
*Firmenausweise
=etc.

keine Mitbestimmung bei
Umsetzung von Sicherheits-
und Hygienebestimmung

bei allen Anweisungen des Arbeitgebers,
die die Ordnung des Betriebes und
das Verhalten der AN betreffen

Mitbestimmungsaufgaben

Sicherstellung von Personlichkeits-

rechten im Rahmen betriecb>licher h

Notwendigkeiten %

Verhaltensvorschriften nur dann,

wenn es fur das Zusammenleben h

der AN unbedingt erforderlich ist

Bei Sanktionen im Einzelfall muss

der BR seine Zustimmung erteilen h

B www.sobi-goettingen.de
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Skript S. 120
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Beginn und Ende der taglichen

Ziff. 2

Arbeitszeit

Mitbestimmungsbereich

Beginn und Ende der
taglichen Arbeitszeit

einschliel3lich der Pausen
" Lage und Dauer der Pausen

sowie Verteilung der Arbeitszeit
~ auf die Wochentage

Mitbestimmungsaufgaben

Sicherung der Arbeitszeitsouveranitat
Erfasst alle Formen variabler Arbeitszeit

®»bei Gleitzeit

= Kernzeiten, Plus- und Minusstunden
= Gleitzeiten (Stunden / Tage / Wochen)
" etc.
®»bei Jahresarbeitszeiten
= Arbeitszeitspannbreite
= Tabuzeiten, etc.

®» bei variabler Teilzeit
= Mindestbeschéaftigungsdauer
= Ankiindigungsfrist etc.

®» bei Schichtarbeit
= den Wechselrhythmus
= Ankindigungsfristen
= Freizeitregelungen etc.

Klarung von Konflikten verbindlich regeln

B www.sobi-goettingen.de
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Ziff. 6

Technische Einrichtungen, die Verhalten
und Leistung iiberwachen

Der BR hat ein Initiativrecht

Mitbestimmungsbereich

EinfiUhrung und Anwendung von
technischen Einrichtungen, die dazu
bestimmt sind das Verhalten oder die

Leistung der AN zu Uberwachen

mm(
= optische Systeme %

® akustische Systeme ji

®» mechanische Systeme

® elektronische Systeme

B www.sobi-goettingen.de
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Mitbestimmungsaufgaben

= Zweck der Mitbestimmung
=Schutz der Personlichkeitssphare

®» MBR bei der Frage der Einfiihrung

®» MBR bei der Frage der Anwendung
="Ermittlungsphase
=Verarbeitungsphase
=Beurteilungs- u. Bewertungsphase

®» MBR bei der Veranderung von
technischen Einrichtungen

®» MBR bei der Abschaffung
der Anlagen

,Desk-Sharing“
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Arbeits- und Gesundheitsschutz
- 7| Verhiitung von Berufskrankheite.. *

Mitbestimmungsbereich

7y

Zweck ist eine effektive Gestaltung
des gesetzlichen Arbeitsschutzes
durch betriebliche Konkretisierung

7y

betrifft alle MalRhahmen,
Im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften oder der UVV

der Gesundheitsbegriff umfasst
=»technische und medizinische Aspekte
=» korperliche Probleme sowie

=®» mentale und psychische Belastungen

B www.sobi-goettingen.de
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Mitbestimmungsaufgaben

= Verhitung von Arbeitsunfallen

® \erhiitung von Berufskrankheiten

® Verhiitung von Gesundheitsgefahren
®» Humanisierung der Arbeitswelt

@
BR-Zustimmung bei der Berufung “N
bzw. Abberufung von Betriebsarzten
und Fachkraften fur Arbeitssicherheit
(§ 9 Abs. 3 ASIG) _.R

BR-Initiativrecht bei der Erweiterung bzw.
Beschrankung der Arbeitsaufgaben des
Betriebsarztes und der Fachkraft

 Skript S. 126

.y : e
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Ausgestaltung von Mobiler Arbeit

Mitbestimmungsbereich

Ausgestaltung von
Mobiler Arbeit, die mittels
Informations- und
Kommunikationstechnik
erbracht wird

" gilt fur jede Form der
Arbeitsleistung, die
nicht im Betrieb erbracht
wird

®» mittels Einsatz von Infor-
mations- und Kommunika-
tionstechnik

Mitbestimmungsaufgaben

®» Bedingungen der Durchfiuhrung

®» ArbeitszeitGestaltung

®» Arbeits- und Gesundheitsschutz

® [eistungskontrolle

®» [eistungen des Unternehmens

®» Datenschutz

®» Rechte des Betriebsrates
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